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Tyénantajan neuvotteluesitys tyonantajan ja henkiléston vilisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 ja 7 §:ien mukaisten neuvotteluiden
kaynnistamiseksi ja Kutsu yhteistoimintaneuvotteluun

Tausta ja oikeudelliset lahtékohdat

Laki tydnantajan ja henkilston vélisestéd yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla
(mydhemmin yhteistoimintalaki) maarittelee yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat.
Yhteistoimintalain 4 §:n mukaan tydnantajan ja henkiléstdn vélisessa yhteistoiminnassa
kasitelladn ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1. henkildstdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, kunnan tai
hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai
naiden valisessa yhteisty0ssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen tyévoiman
kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henkildstévaikutuksia;

3. henkildstddn, henkildston kehittémiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seké tydyhteisén
sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista
tai irtisanomista.

Yhteistoimintalain 7 §:ssa edellytetaan, etta jos tydnantaja harkitsee 4 §:n 1 momentin 4
kohdassa tarkoitettua toimenpidettd, tydnantajan on annettava kirjallinen neuvotteluesitys
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi viimeistaan viisi paivaa ennen neuvottelujen
aloittamista.

Harkitessaan vahintddn kymmenen tydntekijan irtisanomista, lomauttamista yli 90 paivaksi tai
osa-aikaistamista, tydnantajan on annettava naiden tydntekijéiden edustajille kirjallisesti
kaytettavissa olevat tiedot:

1. aiottujen toimenpiteiden perusteista;
2. alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasts;

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen
kohteeksi joutuvat tydntekijat maaraytyvat; seka

4. arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset ja osa-aikaistamiset tehdaan.

Y hteistoimintaneuvotteluun osallistuu myds yhteistoimintalain 3 §:ssa tarkoitettu henkildstén
edustaja, jos lomauttaminen, osa-aikaistaminen tai irtisanominen koskee vahintaan kolmea
tyontekijaa, taikka jos tydnantaja tai henkildston edustaja niin vaatii.
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Jos tyénantajan harkitsema irtisanominen, lomauttaminen tai osa-aikaistaminen kohdistuu alle
kymmeneen tyontekijaan taikka enintdan 90 paivaa kestava lomauttaminen kohdistuu
vahintdan kymmeneen tyéntekijaan, tybnantajan katsotaan tayttdneen
neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty 14 paivan ajanjaksona niiden alkamisesta
lukien, ellei yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.

Jos tyénantajan harkitsema irtisanominen, osa-aikaistaminen tai 90 paivaa pidempi
lomauttaminen kohdistuu vahintdan kymmeneen tydntekijaén, tyénantajan katsotaan
tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty vahintdan kuuden viikon
ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 12.3.2026 § 74 kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut
tydnantajan ja henkildstdn valisestéd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun
lain 4 §:n ja 7 §:n mukaisesti.

Perusteet yhteistoimintaneuvottelujen aloittamiseksi ja kustannusten sopeuttamistarve

Y hteistoimintaneuvottelujen aloittaminen It4-Uudenmaan hyvinvointialueella perustuu
lakisdateiseen alijgdman kattamisvelvoitteeseen, valtiovarainministerién arviointimenettelyyn
seka talousarviovalmistelussa todettuun merkittavaan ja rakenteelliseen
sopeuttamistarpeeseen.

Talouden tasapainottaminen ei ole mahdollista ilman pysyvia kustannusleikkauksia, joilla on
henkildstévaikutuksia, minka vuoksi yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ovat
valttdmattdmia. Edellisten, 27.11.2025 paattyneiden, yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen
olemme edelleen selkeasti jaljesséa tuottavuusohjelmassa maariteltyad henkildstokulujen
pysyvaa 11 miljoonan euron (€) saastotavoitetta.

Edelld mainitun liséksi aluevaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2025, ettd valtuusto
edellyttda 0,5 miljoonan euron (€) saastotavoitteen saavuttamista ylemman johdon
palkkakustannuksista. Euromaarainen saastétavoite on n. 2,5 miljoonaa euroa (€)

Neuvottelujen kaynnistdminen koskee koko hyvinvointialueen henkil6stéa, koska talouden
tasapainottamistarve edellyttda kaikkien toimialojen ja tehtéavakokonaisuuksien
kokonaistarkastelua. Neuvotteluissa arvioidaan ensisijaisesti pysyvia rakenteellisia ja
toiminnallisia ratkaisuja. Mikali talouden tasapainottaminen sitd kuitenkin edellyttda, voidaan
neuvotteluissa kasitelld myds mahdollisuutta maaraaikaisiin lomautuksiin. Mahdolliset
lomautukset olisivat kestoltaan rajattuja ja kohdentuisivat tasapuolisuusperiaatetta noudattaen.

Arvio henkilostovaikutuksista
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Alustava arvio kohderyhmasta

Neuvottelujen piirissa on koko hyvinvointialueen henkil6sto, alustavasti noin 2600-2800
tydntekijaa useissa eri tehtéavissa. Arvio tarkentuu neuvottelujen edetessa.

Arvio mahdollisten toimenpiteiden maarasta. Tydnantajan alustava arvio on seuraava:
o mahdolliset lomautukset: arviolta enintdan 2600 - 2800 henkil6a
¢ mahdolliset irtisanomiset: arviolta enintdan 50 henkil63,
+ mahdolliset osa-aikaistamiset: enintdan 5 henkilda.
Arviot voivat tarkentua neuvottelujen aikana.
Periaatteet, joiden perusteella mahdolliset kohteet maaraytyvat
Mahdollisten toimenpiteiden kohdentamisessa noudatetaan vahintaan seuraavia periaatteita:
o tehtavien tosiasiallinen vahentyminen tai paattyminen,
o toimintojen uudelleenjarjestelyista johtuvat muutokset,
e o0saaminen, tehtavakokonaisuuksien tarkoituksenmukaisuus ja toiminnan tehokkuus,

e mahdollisuudet sijoittaa tai uudelleen sijoittaa tyéntekija muihin tehtaviin
tydsopimuslain 7 luvun 4 § ja viranhaltijalain 46 § mukaisesti

o tasapuolisen ja syrjimattéman kohtelun periaatteet.
Arvio aikataulusta

Mahdolliset henkildstovaikutukset toteutettaisiin aikaisintaan 1.6.2026 alkaen ja viimeistédan
31.8. 2026 mennessa. Mahdolliset lomautukset toteutettaisiin porrastetusti ajalla 1.6.2026-
31.12.2026. Aikataulu tarkentuu neuvottelujen aikana.

Tyonantajan esittamat toimenpiteet

Tydnantaja tavoittelee ensisijaisesti pysyvia henkildstdsaastoja, mutta mitdan henkildstddn
liittyvaa sopeutustoimenpidetta ei tdssa kohtaa suljeta pois keinovalikoimasta. Henkildstén
vaihtuvuutta hyédynnetddn mahdollisimman laajasti ja tarkoituksenmukaisesti, mika saattaa
edellyttaa tehtavien uudelleen jarjestelyja ja henkildsiirtoja. Sijaisten ja maaraaikaisten
tyontekijoiden kayttétarve arvioidaan entistd huolellisemmin.

Jos talouden sopeuttamistoimenpiteet johtavat tilanteeseen, jossa ei ole taloudellisia ja/tai
tuotannollisia edellytyksia tarjota ty6ta henkildstélle, ovat liikkeen luovutus, irtisanomiset ja
osa-aikaistamiset mahdollisia.

Mikali tavoitteiden saavuttamiseksi on valttamatdnta, voidaan toteuttaa koko neuvottelujen
piirissé olevaan henkildstoon tai osaan siitd kohdistuvia lomautuksia.
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Tybnantajan tavoitteena on ensisijaisesti pysyvien henkiléstokustannusten véahentéminen.
Keinovalikoimaa ei rajata ennalta, mutta painopiste on seuraavissa:

e maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentadminen

elakoitymisten hyédyntédminen

o rekrytointien rajoittaminen ja sijaiskaytantdjen tiukentaminen

e organisaatiomuutokset ja toimintojen ja tehtévien uudelleenjarjestelyt
e liikkeen luovutusmahdollisuudet

e ulkopuolisten maksullisten harkinnanvaraisten koulutusten rajoittaminen
e matkakustannusten alentaminen

o Kiinteistdjen tarkoituksenmukainen kayttd

e henkildstbetujen poistaminen

o tydterveyshuollon palvelusisallén supistaminen

e henkildstojarjestdjen esitykset kustannussaastoista

e henkildstdn esitykset kustannussaastoista

o paikallisten sopimusten tarkastelu

¢ tydnantajan yksipuoliset toimenpiteet, palvelussuhteiden irtisanominen ja
lomauttaminen tai osa-aikaistaminen taloudellisista ja tuotannollisista
syista.

Mahdolliset taloudellisin ja tuotannollisin perustein tapahtuvat irtisanomiset ja osa-
aikaistamiset toteutetaan huomioiden HYVTES: en VIl luvun 4 §:n maaraykset. SOTE-
sopimuksessa ja Laakarisopimuksessa on viittausmaaraykset HYVTES: en mainittuun
pykalaan. Sen mukaisesti taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta johtuvan tyéntekijan
irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava saantéd, jonka mukaan
viimeksi irtisanotaan hyvinvointialueen toiminnalle tarkeita tydntekij6ita ja saman tydnantajan
palveluksessa osan tydkyvystddn menettaneitd. Jos tydntekijat ovat néilla perusteilla
samanarvoisia, kiinnitetddn huomiota myés tydntekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja
palvelussuhteen kestoaikaiin. Viranhaltijoiden osalta noudatetaan mahdollisuuksien mukaan
vastaavia periaatteita.

Tavoittelemme, etta henkildstd sijoittuu tarkoituksenmukaisiin tehtaviin, oikeisiin paikkoihin ja
ettd henkiléstémitoitus ja resurssien kohdentuminen on oikeudenmukainen seka vastaa
asiakas- ja potilastarpeisiin. Kaikissa muutoksissa huolehdimme asiakas- ja
potilasturvallisuuden toteutumisesta.
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Kaksikielisyyden huomioiminen muutostilanteissa

YT-neuvottelujen yhteydessa arvioidaan myds henkildstojarjestelyjen vaikutuksia alueen
kaksikielisyyden toteutumiseen. Arviointi koskee erityisesti niité tehtavia ja
palvelukokonaisuuksia, joissa ruotsin kielen osaaminen on palvelujen saatavuuden,
asiakasturvallisuuden tai lakisaateisten velvoitteiden tayttymisen kannalta olennainen osa
tehtavan vaatimuksia.

Neuvottelujen aikana varmistetaan, ettd mahdolliset henkiléstémuutokset eivat heikenna
ruotsinkielisten asiakkaiden palvelujen saatavuutta tai henkiléston kielellisten oikeuksien
toteutumista, ja ettd ratkaisut ovat linjassa kielilain ja hyvinvointialueen
kaksikielisyysvelvoitteiden kanssa.

Tyonantajan neuvotteluesitys ja yhteistoimintaneuvottelujen kayminen

Kyseessa on yhteistoimintalain 4 ja 7 §:ien mukainen neuvottelumenettely. Neuvotteluissa

keskustelleen tarvittaessa myds yhteistoimintalain 11 §:n mukaisesta liikkeen luovutuksesta.
Toimenpiteiden perusteet on kuvattu tdssa neuvottelukutsussa. Yhteistoimintaneuvotteluissa
tavoitteena on etsia yhdessa vaihtoehtoja lomautuksille, osa-aikaistamisille ja irtisanomisille.

Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistetédan keskiviikkona 18.3.2026, jolloin lain 5
kalenteripdivan vahimmaisvaatimus tayttyy (YTL 7 §, neuvotteluesitys annettu 13.3.2026).

Henkildstdon edustajia pyydetaan ilmoittamaan edustajansa 16.3.2026 mennessa
henkildstdjohtajalle, mikali neuvottelijana toimii varapaaluottamusedustaja.

Seuraavista neuvottelujen ajankohdista sovitaan ensimmaisessa neuvottelussa.
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KUTSU YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUUN

Aika
18.3.2026 klo 9.00-11.00

Paikka
Tulliportinkatu 1, Vanha Porvoo

Asialista
1. Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen
Poytakirjantarkastajien valinta
Tydnantajan neuvotteluesitys ja neuvottelujen Iahtdékohdat ja perusteet
Neuvottelujen pelisdannoista sopiminen
Neuvotteluja koskevasta viestinndsta sopiminen
Neuvottelujen ajankohdista sopiminen
Tukitoimet henkiléstdlle neuvottelujen aikana ja taytantéénpanon yhteydessa

Muut mahdolliset asiat

© © N o o M w0 N

Neuvottelujen paattaminen

13.3.2026

Max Lénnqvist
Hyvinvointialuejohtaja
[td-Uudenmaan hyvinvointialue




